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Svar pa revisionsskrivelse — Granskning av arbetet
med otillaten paverkan

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forvaltnings tjédnsteutlatande, daterat den 16 februari 2026,
Overlimnas som svar pa revisionsskrivelsen Granskning av arbetet mot otillaten
paverkan.

Sammanfattning

P& uppdrag av Huddinge kommuns revisorer har Azets granskat kommunens
rutiner och arbete mot otillaten paverkan. Den samlade beddmningen &r att
kommunstyrelsen i allt viasentligt har sékerstéllt en &ndamélsenlig styrning och en
tillracklig intern styrning och kontroll for att minska riskerna med otillaten
paverkan.

Utifrén granskningen 6verldmnar revisorerna fyra rekommendationer till
kommunstyrelsen, vilka kommenteras av forvaltningen 1 detta tjansteutldtande.

Beskrivning av drendet

Pé uppdrag av Huddinge kommuns revisorer har Azets granskat kommunens
rutiner och arbete mot otillaten padverkan. Med otillaten paverkan menas
trakasserier, hot, vald, mutor och korruption som syftar till att paverka nagons
tjansteutdvning. Hot och vald ingér inte i den aktuella granskningen eftersom det
har varit foremal for en annan granskning under 2025. Granskningens syfte har
varit att bedoma om kommunstyrelsen har sikerstillt en &ndamalsenlig styrning
och en tillrdcklig intern kontroll for att minska riskerna med otillaten paverkan.
Den samlade beddmningen dr att kommunstyrelsen i allt vasentligt har sdkerstéllt
det, men revisorerna lamnar foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:
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e Se dver kommunens styrdokument rorande otillaten paverkan och
sakerstdll att de dr aktuella och relevanta. Sdkerstill sirskilt att de dven
omfattar fortroendevalda, incidentrapportering samt
visselblasarfunktionen.

e Tydliggdr ansvar och former for uppfoljning av foljsamhet till faststéllda
styrdokument till exempel riktlinjer mot mutor och jav. Implementera
system som sdkerstéller att detta gors.

o Sikerstill att riskanalyser genomf0rs i alla verksamheter i enlighet med
Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allménna rad (AFS 2023:1) om
systematiskt arbetsmiljoarbete.

o Sikerstdll att alla verksamheter har implementerat en 16pande systematisk
riskhantering 1 enlighet med reglemente for intern styrning och kontroll 2

§p.7.

Forvaltningens synpunkter

Arbetet med att forebygga och motverka otillaten paverkan ér en prioriterad fraga
for Huddinge kommun. Det pagar ett aktivt arbete med att stiarka styrningen, se
over rutiner och forbéttra uppfoljningen inom omradet.

e Se dver kommunens styrdokument rérande otilldten padverkan och sékerstill
att de dr aktuella och relevanta. Sdkerstéll sérskilt att de &ven omfattar
fortroendevalda, incidentrapportering samt visselblasarfunktionen.

Kommunstyrelsens forvaltning arbetar med en versyn av kommunens
styrdokument for att sdkerstilla att de ar aktuella, relevanta och i ovrigt foljer
kommunens riktlinjer for styrdokument. Som en del i det arbetet kommer
styrdokumenten om otillaten paverkan att ses 6ver under 2026. I samband med
oversynen sikerstéller forvaltningen att styrdokumenten omfattar fortroendevalda
pa ett lampligt sétt.

Kommunen har sedan flera ar en visselblasarfunktion och under forra aret infordes
dven en tjdnst for incidentrapportering av misstinkt oegentlighet eller kriminell
aktivitet. Forvaltningen delar inte revisorernas uppfattning att det saknas
styrdokument for incidentrapporteringen och visselblasarfunktionen. Rutiner {for
detta aterfinns i styrdokumenten “Otilldten paverkan — Rutin for verksamheter”
och i ”"Handlingsplan for otilldten paverkan, hot och véld mot anstéllda”.
Ytterligare instruktioner finns dven vid respektive verktyg pd kommunens
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intranét. Den Oversyn som beskrivits ovan kommer sédkerstélla att &ven dessa
styrdokument omfattar fortroendevalda.

e Tydliggdr ansvar och former for uppfdljning av foljsamhet till faststéllda
styrdokument t.ex. riktlinjer mot mutor och jdv. Implementera system som
sdkerstéller att detta gors.

Kommunens trygghets- och sikerhetssektion (ToS) har tillsammans med HR-
avdelningen en upparbetad hantering av drenden som beror olika former av
otilldten paverkan.

I samband med den dversyn av styrdokument som beskrivits ovan sa ser
forvaltningen 6ver om det finns ett behov av att fortydliga ansvaret och formerna
for uppfoljning av foljsamhet i relation till de styrdokument som for otillaten
paverkan.

o Sikerstdll att riskanalyser genomfors i alla verksamheter i enlighet med
Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allmédnna rad (AFS 2023:1) om
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kommunen sdkerstiller via arliga arbetsmiljorapporter att alla chefer som har ett
arbetsmilj0ansvar utfor sitt systematiska arbetsmiljoarbete. Ifall rutinen for
arbetsmiljoriskbedomning inte f6ljs sa ingar det i rutinen for vidareférdelning av
arbetsmiljouppgifter att 6verordnad chef uppmirksammar om underordnad chef
inte har utfort sina arbetsmiljériskbeddmningar.

e Sikerstdll att alla verksamheter har implementerat en 16pande systematisk
riskhantering i enlighet med reglemente for intern styrning och kontroll 2 §

p.7.

Som beskrivits ovan har kommunen rutiner for att sikerstélla att verksamheterna

genomfor riskanalyser. Kommunstyrelsens forvaltning instimmer dock i att det
strukturerade riskarbetet dr av varierande kvalité. Under 2025 har forvaltningen
genomfort en oversyn av kommunens internkontrollprocess samt uppdaterat det
tillhorande systemstodet. Kommunstyrelsens forvaltnings interna process kommer
att utvecklas under 2026 vilket forvéntas leda till ett mer konsekvent
genomforande av internkontrollen.
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut innebér inga ekonomiska eller juridiska

konsekvenser.

Camilla Broo Anna Tengelin Skoog
Kommundirektor Bitrddande kommundirektor
Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Svar pa revisionsskrivelse — Granskning av arbetet med otilldten
paverkan

Bilaga 1. Revisionsskrivelse — Granskning av arbetet med otilldten paverkan

Beslutet ska skickas till

Azets
Revisorerna 1 Huddinge kommun

Huddinge kommun
Postadress

Huddinge kommun
Kommunstyrelsens férvaltning
141 85 Huddinge

Besok

Kommunalvégen 28

Tfn vxI: 08-535 300 00
huddinge@huddinge.se
www.huddinge.se
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